ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
AGENCIAS REGULADORAS - ABAR,
REALIZADA NO DIA 18 DE DEZEMBRO DE
2025.

Aos dezoito dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as 11 horas e 02 minutos (Horario de
Brasilia) na modalidade on-line, aconteceu a Reunido da Assembleia Geral Ordiniria da ABAR.
Estiveram na reunido os seguintes presentes: Sr. Adir Faccio (Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento — ARIS); Sr. Alexandre Ventorim (Agéncia de Regulagdo de Servicos Publicos do Espirito
Santo - ARSP - ES); Sr. Alfredo Barros (Agéncia de Regulagio e Controle de Servigos Publicos - ARCON
— PA); Sra. Camila da Silva Ferraz (Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Alagoas -
ARSAL — AL); Sr. Carlos Alberto de Assis (Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos Publicos do Mato
Grosso do Sul— AGEMS - MS); Sr. Dalto Favero Brochi (Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento
das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — ARES — PCJ); Sra. Fernanda Rudnik (ARTESP - Agéncia
Reguladora de Transporte do Estado de Sdo Paulo); Sr. Fred Maranh3o (Agéncia Reguladora de
Pernambuco — ARPE); Sr. Ivo Lima (Agéncia Reguladora do Parana - AGEPAR); Sr. José Otévio Maia de
Vasconcelos (Agéncia de Regulagdo do Estado da Paraiba - ARPB — PB); Sr. Leonardo Goes Silva
(Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico - ANA); Sr. Luiz Hamilton Santana de Oliveira
(Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sergipe - AGRESE - SE); Sr. Mauro Henrique
Moreira (Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM); Sr. Matias Gonsales Soares (Agéncia Estadual de
Regulagdo de Servigos Publicos do Mato Grosso do Sul — AGEMS - MS); Sra. Rejane Monteiro (Agéncia
Estadual de Regulagéio de Servigos Publicos do Mato Grosso do Sul — AGEMS - MS); Sr. Ricardo Lasmar
(Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados e Contratados do Estado do Amazonas - ARSEPAM
— AM); Sr. Silvio Diniz (Associacdo Brasileira de Agéncias Reguladoras — ABAR); Sr. Stefani Matos
(Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de
Minas Gerais - ARSAE — MG); Sr. Vicente Melo Estrela de Medeiros (Agéncia de Aguas do Estado de S3o
Paulo - SP Aguas); Sr. Vinicius Fuzeira de S4 e Benevides (Associacdo Brasileira de Agéncias Reguladoras
- ABAR); e o Sr. Wagner Gomes (Agéncia Goiana de Regulacgo - AGR). Dando inicio formalmente aos
trabalhos, o Presidente da Associacdo Brasileira de Agéncias Reguladoras — ABAR, Sr. Vinicius Fuzeira

de Sa e Benevides, saudou os presentes e deu as boas-vindas a todos. Em seguida, passou a palavra ao
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Sr. Silvio Diniz, o qual, apresentou qual seria a deliberagdo da pauta do dia, composta pelos seguintes
itens: 1. Proposta Orcamentdria 2026 ABAR — Apreciac3o e Deliberacdo 2. Plano de Acdo 2026 ABAR —
Apreciacdo e Deliberacdo 3. XIV Congresso Brasileiro de Regulagdo — Informes Gerais 4. Outros
Assuntos. O Sr. Silvio Diniz (Associagdo Brasileira de Agéncias Reguladoras — ABAR) cumprimentou a
todos e informou que a reunido de diretoria realizada no dia anterior, 17 de dezembro, discutiu e
aprovou a Proposta Orcamentéria 2026 ABAR. Informou que o planejamento contempla apenas o
reajuste pelo IPCA acumulado nos tltimos doze meses, aprox. 5%. Assim, os valores propostos sdo: RS
33.450,00 para agéncias federais e estaduais; RS 24.800,00 para agéncias municipais e intermunicipais
sediadas em municipios com mais de 200 mil habitantes; e R$ 12.360,00 para agéncias municipais
sediadas em municipios com menos de 200 mil habitantes. Esclareceu que, considerando o nimero de
associados, atual, a receita estimada com anuidades totaliza R$ 1.945.080,00. Acrescentou que a
previsdo total de receitas para 2026, incluindo rendimentos financeiros, receitas de servigos, inscricbes
e eventos de capacitagdo, é de RS 3.925.080,00. Ressaltou que eventuais adequagtes poderdo ser
realizadas ao longo do exercicio, mantendo o equilibrio financeiro da entidade, com prestagdo de .
contas mensal disponibilizada no site da ABAR. Apresentou o Plano de Ac3o 2026, com a previsdo de
realizacdo de 20 cursos on-line nas dreas demandadas pelas Camaras Técnicas, bem como quatro
rodadas das Camaras Técnicas ao longo do ano, sendo a primeira entre os dias 23 e 27 de margo, em
Vitoria (ES), em formato hibrido; a segunda em junho, a terceira em setembro; e a quarta em
novembro, todas em formato on-line. Informou, ainda, a realizacdo do 32 Encontro Nacional das
Agéncias Reguladoras, previsto para ocorrer em Brasilia, entre os dias 12 e 14 de maio de 2026. Silvio
mencionou que, no segundo semestre, no més de agosto, sera realizado o Ill Encontro Nacional dos
Contadores de Saneamento Bésico, promovido pela ABAR em agdo conjunta com a ARSESP, SP Aguas
e ARES-PCJ, agéncias associadas 3 ABAR no Estado de S3o Paulo, voltado a tematica da contabilidade
aplicada ao saneamento. Destacou que, além dos eventos mencionados, o Plano de A¢io da ABAR
contempla a manutengdo das redes sociais institucionais, a promocdo de cooperagio técnica e a
execugdo de convénios ja firmados com instituiges como FGV Direito, CENESP de Rio Claro, entre
outras entidades com as quais a ABAR mantém parcerias. Apresentou, por fim, dados consolidados
das atividades de 2025, informando a realizacdo de 54 eventos, com a participagdo total de 6.593
pessoas em eventos presenciais e on-line; 1.830 participantes em cursos on-line e eventos especiais
ao vivo; 2.394 participantes nas rodadas das Camaras Técnicas; 1.641 participantes no Congresso

realizado no final do més de novembro; e cerca de 730 visualizagBes nos webinars. Ressaltou que essas
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entregas constituem contrapartida direta as contribuigdes realizadas pelas agéncias associadas a
ABAR. O Sr. Vinicius Fuzeira de S4 e Benevides (ABAR) apontou que finalizaram os pontos 1 e 2, e
perguntou se havia duvidas. O pleno da Assembleia Aprovou a Proposta Orgamentdria e o Plano de
Agdo 2026 da ABAR. O Sr. Vinicius Benevides (ABAR) cumprimentou a diretoria e as cAmaras técnicas
que ajudaram muito em relacdo aos dois itens deliberados. O Sr. Silvio Diniz (ABAR) retomou a palavra
e iniciou a deliberagdo do item de pauta 3. Informou que os compromissos assumidos para a realizacdo
do evento foram cumpridos. Destacou as qualidades da cidade do Rio de Janeiro, ressaltando, contudo,
as dificuldades encontradas em relagdo a disponibilidade de espagos adequados o porte do Congresso,
especialmente quanto a quantidade de salas, estandes e & expectativa de publico, uma vez que as
opgdes se concentraram nas regides da Barra da Tijuca e Jacarepagud. Ressaltou a importéncia de que
a definicdo do local para a edicdo de 2027 seja realizada com a maior antecedéncia possivel,
considerando aspectos logisticos como transporte terrestre e aéreo, capacidade hoteleira, conforto,
acessibilidade e proximidade de aeroportos e hubs, fatores essenciais para um evento dessa dimens3o.
Esclareceu que a equipe executiva atua em conformidade com as orientacdes da Presidéncia, da
Diretoria da ABAR e dos associados, colocando-se a disposicdo para executar as decisdes que forem
deliberadas. Informou, ainda, que ndo houve registro de ocorréncias relacionadas a seguranga durante
o evento, tampouco intercorréncias relevantes quanto a hospedagem, deslocamento dos
participantes ou execugdo da programacao, tendo o evento transcorrido de forma tranquila. Destacou
que os trabalhos técnicos foram devidamente avaliados, os prémios entregues e que o Congresso foi
considerado exitoso, com liges aprendidas que serdo levadas para a préxima edigdo. Por fim, reforgou
a necessidade de que a decisdo sobre o local do préximo Congresso seja tomada preferencialmente
no primeiro semestre de 2026, a fim de permitir comparagdes e planejamento adequado. Informou,
ainda, que o evento contou com a participagdo de 277 palestrantes, que contribuiram para a troca‘de
experiéncias e o éxito da programagdo, e colocou-se & disposicio para esclarecimentos ou
manifestagSes adicionais dos presentes. O Sr. Vinicius Fuzeira de S4 e Benevides destacou a expressiva
participacdo internacional no Congresso, com a presenca de representantes de diversos paises.
Ressaltou a participagdo da Presidente da Rede de Reguladores dos Servicos de Agua e Saneamento
dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (LusoReg), que também preside a Entidade Reguladora dos
Servicos de Agua e Residuos de Portugal (ERSAR), Sra. Vera Eiré, bem como representantes de paises
africanos de lingua portuguesa e de outras regides do mundo. Enfatizou a importancia do

fortalecimento das relacdes internacionais da ABAR, destacando sua atuagdo em entidades como a
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ADERASA, o Conselho Latino-Americano da Agua e a prépria LusoReg, nas quais a ABAR ocupa cargos
de diretoria. Informou, ainda, que o Brasil sediara, no préximo ano, o evento da Rede Internacional de
Organismos de Bacia (RIOB), a ser realizado no Rio de Janeiro, no més de junho, resultado de um
processo competitivo internacional, no qual a candidatura brasileira foi bem-sucedida em raz3o da
unido das instituicdes nacionais. Apresentou dados do Congresso, ressaltando nimeros recordes, com
a realizagdo de 74 painéis e a apresentagdo de 356 artigos, superando edig8es anteriores. Agradeceu
a todas as agéncias associadas pelo empenho, pelos patrocinios, pela organizagio de painéis e pelo
esforco para viabilizar a participacdo de suas equipes, reconhecendo as dificuldades enfrentadas por
algumas instituicdes e manifestando satisfagdo com o éxito do Congresso. Por fim, abriu a palavra aos
presentes para manifestacdes. O Sr. Mauro Henrique Moreira (Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM)
cumprimentou a todos e agradeceu a oportunidade de se manifestar. Apresentou desculpas pela no
participacdo da ANM no evento, esclarecendo que a auséncia néo foi uma decis3o confortavel, mas
decorreu de questdes orcamentarias, conforme mencionado pelo presidente no inicio da reunido. O
Sr. Dalto Favero Brochi (Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai — ARES — PCJ) parabenizou toda a equipe da ABAR pela realizacdo do
Congresso, destacando o trabalho drduo e o elevado nivel de exceléncia atingido. O Sr. Carlos Alberto
de Assis (Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de MS — AGEMS) cumprimentou a todos
e desejou Feliz Natal. Parabenizou pela realizacio do congresso, destacando sua relevancia e
aplicabilidade, mencionando que as experiéncias poderdo ser aproveitadas na AGEMS no préximo ano.
Colocou-se a disposigdo da ABAR para contribuir com o aprimoramento continuo da regulagdo no
Brasil. O Sr. Fred Maranhdo (Agéncia Reguladora de Pernambuco — ARPE) comentou que, em sua
avaliagdo pessoal sobre a evolugdo das percepcdes nos congressos, os participantes geralmente
iniciam no estdgio do otimismo, passando ao entusiasmo durante a realizacdo do evento. Observou
que os nimeros preliminares indicam que os participantes chegaram ao estagio da euforia. Finalizou
desejando que todos sigam juntos para o préximo congresso. O Sr. Vinicius Fuzeira de S4 e Benevides
(ABAR) agradeceu pelas gentis palavras. O Sr. Adir Faccio (Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento — ARIS) cumprimentou a todos os presentes e parabenizou a organizagdo pelo Congresso,
destacando o empenho de todos que trabalharam diretamente em sua realizagdo, bem como de todos
os participantes. Ressaltou, de forma especial, a atuacdo das agéncias do Rio de Janeiro, que ndo
mediram esforgos para o sucesso do evento. Por fim, manifestou o desejo de que, nos préximos

eventos, haja ainda mais unido e fortalecimento, possibilitando as melhorias necessarias e o
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crescimento continuo de nossos eventos. O Sr. Vinicius Benevides (ABAR) passou ao ultimo item da
pauta, “Outros Assuntos”. Informou que a ABAR contratou um consultor para tratar da implantagdo
do Centro de Estudos Brasileiro de Regulagdo. Esclareceu que a criagdo do referido Centro ja estd
prevista no Estatuto da entidade e que, no ano anterior, foi realizada alteragdo estatutéria que permite
a ABAR inclusive oriundos de programas publicos voltados a capacitacdo. Acrescentou que o Centro
de Estudos terd CNPJ proprio, possibilitando o recebimento de recursos de terceiros e a formalizagio
de parcerias com instituicdes como a Fundacgdo Getiilio Vargas (FGV), bem como com outros institutos
e entidades privadas. Informou, ainda, que a implantacdo do Centro esta prevista para o préximo ano,
com proposta de inicio no més de maio, em razio do calendéario institucional. O Sr. Vinicius Fuzeira de
Sa e Benevides (ABAR) afirmou, ainda, que a entidade é atualmente a maior referéncia em capacitagio
em regulacdo, razdo pela qual se justifica a criagdo do Centro de Estudos. Informou também que est3o
sendo analisados temas como inteligéncia artificial, inovacdes tecnolégicas e mudancas climéticas.
Nesse contexto, informou que foi convidado o Diretor Matias Gonsales, da Agéncia Reguladora do
Estado de Mato Grosso do Sul, para assumir a dire¢do da nova Camara Técnica, convite que foi aceito
pelo referido diretor. Informou que a estrutura atual conta com nove diretores, tendo sido proposta a
ampliagdo para onze diretores, com o objetivo de adequar o nimero de diretores ao quantitativo de
Camaras Técnicas. A proposta foi colocada em votagdio, sendo aprovada por unanimidade pelos
presentes. O Sr. Matias Gonsales Soares (Agéncia Estadual de Regulagiio de Servicos Piblicos do Mato
Grosso do Sul — AGEMS - MS) se apresentou, relatando sua trajetéria profissional. Destacou que, na
Agéncia, estdo investindo em tecnologias como blockchain e que deseja contribuir, compartilhando
informagdes para o crescimento conjunto. Informou que o préximo passo sera reunir as agéncias
participantes da nova Camara Técnica. Colocou-se a disposicdo para promover a sinergia entre os
trabalhos, especialmente nas éreas de inteligéncia artificial, inovacdes tecnolégicas e mudancas
climaticas. Ao final, agradeceu pelo convite para participar da iniciativa. O Sr. Vinicius Fuzeira de S4 e
Benevides (ABAR) informou que atualmente a ABAR conta com 71 agéncias reguladoras associadas,
incluindo federais, estaduais e municipais/intermunicipais, e que existem solicitacGes de adesdo de
novas agéncias. Destacou que as agéncias reguladoras federais permanecem em nimero reduzido,
atualmente, 12 agencias, atendendo a toda a populaggo do pais. Ressaltou que ha um grande nimero
de municipios (5.500) e que, no cendrio atual, o voto de um municipio com pequena populacdo tem o
mesmo peso que o de uma grande agéncia, o que demanda ajuste de representacdo. Informou que

estd sendo realizado estudo detalhado de “sopesamento” para equacionar a representacdo de forma
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equilibrada, garantindo a participacdo de todos os municipios e agéncias, sem prejudicar nenhuma
unidade, de modo que o crescimento da ABAR seja ordenado e sustentavel. Prevé-se a realizacdo de
uma Assembleia Geral Extraordindria no primeiro trimestre do préximo ano, apés a conclusdo dos
estudos. O Sr. Vinicius fez ainda um paralelo com o Congresso Nacional, explicando a diferenca entre
o modelo de representacdo do Senado e da Camara dos Deputados, para fundamentar a andlise de
proporcionalidade a ser adotada na ABAR. Adicionalmente, propds a criacio de uma Camara de
Assuntos Minerarios ou de Minerac3o, seguindo a estrutura governamental, e convidou o Sr. Mauro
Henrique Moreira de Sousa para atuar como coordenador da nova cidmara. O Sr. Mauro Henrique
Moreira (Agéncia Nacional de Mineragio - ANM) agradeceu e disse que podem contar com ele. O Sr.
Vinicius agradeceu a aceitagdo da missdo pelo Sr. Mauro e reiterou o objetivo de fortalecer a
coordenacdo e a integracdo das Camaras Técnicas dentro da ABAR. Por fim, agradeceu o0 empenho do
Sr. Silvio na Secretaria Executiva da ABAR, bem como a dedicacdo de toda a equipe. Desejou a todos
um Feliz Natal e um préspero Ano Novo, reforgando o compromisso de continuar na luta pelo
fortalecimento da regulacdo no pais. Nada mais havendo a tratar, e apés os devidos agradecimentos
pela presenca de todos, a reunido foi oficialmente finalizada as 12 horas e 32 minutos. Para constar,
lavrou-se a presente Ata, que vai assinada por mim, Sr. Vinicius Fuzeira de S3 e Benevides, Presidente

da Associacdo Brasileira de Agéncias Reguladoras — ABAR, pelo secretario executivo Silvio Diniz.

Brasilia, 18 de dezembro de 2025.
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