v CAIXA

Papel da CAIXA nos
Projetos do FEP

)

JUNHO/2018



W SUMARIODA  _
apresentacao

1. GERENCIAMENTO DE PROJETOS

2 VERIFICADOR INDEPENDENTE

3. CONCLUSAO
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" TRIPLICE
RESTRICAO

Um produto ou servico de
qualidade deveria:

-Atender as necessidades
implicitas e explicitas do Cliente
(Escopo);

ser disponibilizado a tempo
(Prazo);

Qualidade e ter preco e custos compativeis
(Custo).

*Para aumentar escopo, vocé precisa aumentar o custo e/ou o prazo;
*Para diminuir o prazo, vocé precisa aumentar o custo e/ou reduzir o
escopo;

*Para diminuir o custo, vocé precisa reduzir o escopo.



SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA

W AREAS DE CONHECIMENTO E
GRUPOS DE PROCESSOS
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Fonte: PMBOK - 62 edicao



SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA

W ACOMPANHAMENTO
DOS PROJETOS

Atuacao alinhada com o Guia do
Conhecimento em Gerenciamento
de Projetos (Guia PMBOK®).

4

Ferramenta base: MS PROJECT
Mapeamento das atividades

EAP

ESTRUTURA ANALITICA DE
PROJETOS




V" MS Project-cronograma

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
INFRAESTRUTURA

Maio/18 Jun/18 Jul/i18 Ago/18 Set/18 Out/18
© EDT. Nome datarefa v Duracéo . Inicio +1/22 29 06 13 20 27 03 10 17 24 01 08 15 22 29 05 12 19 26 02 09 16 23 30 07
122 Verificar suficiéncia da documentacéo para inicio 1dia Seq 23/04/18 1
da FASE 1 (CAIXA)
1.3 4+ FASE 1- SERVICOS PRELIMINARES 262 dias Ter 12/06/18
131 « Contratagao da Consultoria 68 dias Ter 19/06/18
EE| 1311 Analisar possibilidade de aproveitar lista, caso 10 dias Ter 19/06/18 :
contrario: Promover Diligéncias e Publicacdo 1a 1
1312 Realizar Publicacdo de Licitacao 22 dias Ter 03/07/18 i 1
1313 Realizar Certame 22 dias Qui 02/08/18 ;
1314 Analisar Documentacoes 22 dias Seg 13/08/18 . f
1315 Verificar Garantias e Convocacéo p Assinatura 22 dias Qua 22/08/18 ® h
1316 Emitir Ordem de servico de inicio dos servicos 0 dias Qui 20/09/18 + 20/09
(CONSULTORIA)
132 4 Partida de Projeto 4 dias Ter 12/06/18 ™
1321 Preparar material para reunido de partida na pref 4 dias Ter 12/06/18
H 1322 Reunido de partida 1dia Sex 15/06/18 %‘—L
1.3.3 s Desenvolvimento de Modelo RSU 34 dias Qui 28/06/18 ——
H 1331 Reunido com GIGOV local para alinhamento do p 1dia Qui 28/06/18
1332 Apresentacéo pela GIGOV local do Projeto Conci 8 dias Sex 29/06/18
1333 Estimativas de ordem de grandeza de valores de 18 dias Sex 29/06/18
1334 Modelagem do Projeto 33 dias Sex 29/06/18
1.3.4 4 Relatério Técnico da Analise Preliminar 63 dias Sex 21/09/18
1341 4 Elaborar Relatorio (CONSULTORIA) 40 dias Sex 21/09/18
13411 Identificacdo e levantamento detalhado do objeto da P 40 dias Sex 21/09/18
13412 Levantamento preliminar de ativos 40 dias Sex 21/09/18
13413 Levantamento preliminar de passivos 40 dias Sex 21/09/18
13414 Estrutura preliminar da matriz de riscos 40 dias Sex 21/09/18
13415 Estimativa de CAPEX/OPEX 40 dias Sex 21/09/18
134186 Estimativa de receita 40 dias Sex 21/09/18




SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA

W Porqué dos
Projetos-Piloto?

o O . ~ ’ .
Padronizacao M Capacitacao Tecnica

PROJETOS PILOTOS

Regulacao Melhores Praticas

Modelo Tarifario




' Proximos p a S S O S

TECNICO SOCIAL

EIXO COMUNICACAO/

EIXO TECNICO SOCIAL
Desenvolvimento do F - Transparéncia
projeto conceitual * Market Sounding & Road

Show




' Proximos PassSOos

ADEQUADO AO ,
ESCOPO DE CADA PRE-
PROJETO MODELAGEM

PROJETO
CONCEITUAL

CONSIDERA OBSERVA ESTIMATIVA CAPEX OPEX RECEITA
SITUACAO NECESSIDADE DE DEMANDA (Estimativa (estimativa (estimativa)
ATUAL (INFRA (E EVENTUAL preliminar) preliminar) preliminar

EXISTENTE) CUSTO) DE
LOCAL PARA
INTERVENCAO
(TERRENO)

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA




' Proximos passos —

COMUNICACAO SOCIAL

AR,

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA

ANALISE
QUANTITATIVA

ANALISE
QUALITATIVA




SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA

' PAPEL DO VERIFICADOR INDEPENDENTE EM

PPP E CONCESSOES

¢ organizacao que atua como parceira isenta;

« papel de avaliar o desempenho da contratada por meio de indicadores pré-
estabelecidos

« dentre varias outras atribuicoes, atestar a qualidade dos servicos e se os mesmos
estao em concordancia com o que foi contratado.

* deve ser exercido por um honest broker, um stakeholder isento que atua como eixo
da helice quadrupla que envolve, em suas pontas, governo, academia, iniciativa
privada e sociedade.

ACADEMIA GOVERNO

SOCIEDADE INICIATIVA PRIVADA



SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA

" PAPEL DA CAIXA

ADICIONAR PROMOVER A
VALOR AOS MELHORIA DA
PROJETOS NO PRESTACAO
TOCANTE A DOS SERVICOS
QUALIDADE E DE QUALIDADE
TAXAS DE A SOCIEDADE
SUCESSO

—QUALIDADE PROJETOS + SOCIEDADE




OBRIGADO

ANDRE OLIVEIRA DE ARAUJO
Gerente Executivo

61 3206-8065


mailto:Andre.o.Araujo@caixa.gov.br

