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TRÍPLICE 
RESTRIÇÃO Um produto ou serviço de 

qualidade deveria: 
•Atender as necessidades 
implícitas e explícitas do Cliente 
(Escopo); 
•ser disponibilizado a tempo 
(Prazo); 
•e ter preço e custos compatíveis 
(Custo).

•Para aumentar escopo, você precisa aumentar o custo e/ou o prazo; 
•Para diminuir o prazo, você precisa aumentar o custo e/ou reduzir o 
escopo; 
•Para diminuir o custo, você precisa reduzir o escopo.
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ACOMPANHAMENTO 
DOS PROJETOS

Atuação alinhada com o Guia do 
Conhecimento em Gerenciamento 
de Projetos (Guia PMBOK®).

Ferramenta base: MS PROJECT

Mapeamento das atividades

EAP
ESTRUTURA ANALÍTICA DE 
PROJETOS



MS Project-cronograma

Master Plan



Porquê dos 
Projetos-Piloto?

 

Padronização

Regulação

Capacitação Técnica

Melhores Práticas

   

Modelo Tarifário

PROJETOS PILOTOS



Proximos passos

TÉCNICO SOCIAL

EIXO TÉCNICO 
Desenvolvimento do 
projeto conceitual

EIXO COMUNICAÇÃO/
SOCIAL 

• Transparência  
• Market Sounding & Road 

Show



Proximos passos

CONSIDERA 
SITUAÇÃO 

ATUAL (INFRA 
EXISTENTE)

OBSERVA 
NECESSIDADE 
(E EVENTUAL 
CUSTO) DE 
LOCAL PARA 

INTERVENÇÃO 
(TERRENO)

ESTIMATIVA 
DE DEMANDA

CAPEX 
(Estimativa 
preliminar)

OPEX 
(estimativa 
preliminar)

RECEITA 
(estimativa) 
preliminar

ADEQUADO AO 
ESCOPO DE CADA 

PROJETO
PRÉ-

MODELAGEM

PROJETO
 CONCEITUAL



Proximos passos – 
COMUNICAÇÃO SOCIAL

Gerenciamento 
de StakeholdersPromover 

Comunicação e 
Transparência

ENGAJAMENTO 
Planejar; 

Gerenciar; 
Monitorar

 PLANO DE 
COMUNICAÇÃO

DIAGNÓSTICO 
SOCIAL E DO 

ENTE PÚBLICO

ANÁLISE 
QUANTITATIVA 

  
ANÁLISE 

QUALITATIVA



PAPEL DO VERIFICADOR INDEPENDENTE EM 
PPP E CONCESSÕES

 
 
 
 

 
 
 
 

GOVERNO

INICIATIVA PRIVADA

ACADEMIA

SOCIEDADE

• organização que atua como parceira isenta; 
• papel de avaliar o desempenho da contratada por meio de indicadores pré-

estabelecidos 
• dentre várias outras atribuições, atestar a qualidade dos serviços e se os mesmos 

estão em concordância com o que foi contratado. 
• deve ser exercido por um honest broker, um stakeholder isento que atua como eixo 

da hélice quádrupla que envolve, em suas pontas, governo, academia, iniciativa 
privada e sociedade. 



PAPEL DA CAIXA

X
ADICIONAR 
VALOR AOS 
PROJETOS NO 
TOCANTE A 
QUALIDADE E 
TAXAS DE 
SUCESSO

PROMOVER A 
MELHORIA DA 
PRESTAÇÃO 
DOS SERVIÇOS 
DE QUALIDADE 
À SOCIEDADE
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